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財團法人中華航空事業發展基金會 

總 說 明  

中華民國 112年度 

壹、財團法人概況 

一、設立依據：依民法暨有關法令組織之。 

二、設立目的：協助中華民國航空事業發展及國家重大交通建設、研

究及有關活動之推展為目的。 

三、組織概況：本會董事會董事由九名組成由下列人員擔任之。 

(一)中華航空股份有限公司之董事長。 

(二)政府推薦五名：  

 1.交通部次長一名 

 2.國家發展委員會副主任委員一名 

 3.財政部次長一名  

  4.法務部次長一名  

 5.經濟部次長一名 

(三)相關領域之學者專家三名 

(四)本會置監察人一名，由政府推薦行政院主計總處副主計長擔任。 

(五)本會為應事業發展得設顧問若干名，由董事長推舉並經董事會

同意後聘任之，一年一聘為原則。 

(六)本會為推廣業務所需，設有主任秘書、秘書、高級專員、專員、

會計、事務人員(幹事、辦事員)若干人等。 
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(七)組織系統圖 
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貳、 年度各項工作計畫或方針之執行成果 

一、 辦理「航空人才培育暨專案出國訓練計畫」 

112年飛安基金會執行「航空人才培育暨專案出國訓練計畫」，全

案計畫編列 21 項，除 2 項因報名參訓人員不足，國外課程單位

通知取消外，共完成 19 項飛行與地面安全教育訓練工作，參訓

人數合計 924 人(包括研討/座談會、講習、資訊交流等)，以期

精進國籍航空飛行安全。  

二、 辦理「民航監理人才培訓計畫」 

112 年民航局執行「民航監理人才培訓計畫」，本計畫編列 22

項，共執行 19 項國際性民航相關訓練及會議，以獲取民航組織

於飛航安全、航空保安、飛航服務、機場作業及驗證等最新標準

，及了解國際飛安監理措施與制度。 

三、 提升我國民航競爭力專案研究計畫 

為協助研擬民航政策及推動航空產業發展，112年提昇我國民航 

競爭力專案研究計畫共完成「建置民航安全資訊平台之資料蒐集

、分析與運用計畫」及「遙控無人機射頻識別法規制定與長程偵

測技術」兩研究案，並持續辦理「人工智慧在機場運作的可能運

用」及「強化飛航安全作業管理系統之資料分析與運用研究」研

究案。 
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   四、辦理「我的青航時代 2023航發會 x 暑期航空營」     

為協助青年學子了解航空產業各面向，本會舉辦「我的青航時代 

2023航發會 x暑期航空營」，安排學員踏訪航空實務場域，與 

飛航職人面對面交流，深入模擬機中心、聯合管制處、空服訓練 

中心、飛機裝配線、機場空側等，為未來踏入航空產業提前做準 

備。 

五、國內航空器駕駛員訓練獎助計畫 

    為協助國籍航空業者培育飛行人員，本會落實在地人才、在地培 

    育之理念，舉行「國內航空器駕駛員訓練獎助金」頒獎典禮，112 

    年共有 5位機師獲得獎助金。 

六、辦理「2023飛航解密 暢遊天際系列講座」 

為推廣航空知識、創造國人與航空產業對話機會，本會辦理「2023

飛航解密 暢遊天際系列講座」，邀請航空領域及相關產業專家，

以專業職人角度分享工作經驗與心得，分別於台北、台中、高雄

各舉辦一場。   

七、辦理民航相關活動： 

    配合交通部政策，贊助該部運輸研究所辦理「112年無人機技術 

    參訪、交流與展覽出國計畫」，分別赴美參加「2023年美國國 

    際無人機系統展」、「空中計程車世界大會」二項，做為我國研 

    擬相關發展策略之參據，以及促進我國無人機產業國際合作。 
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   八、本會所屬B737-800型模擬機及飛行訓練器各一架，提供各航空單 

       位承租使用，培訓航空人才以提升飛行安全，飛行訓練共計使 

       用3,066小時。 

參、 決算概要 

一、 收支營運實況 

112 年度業務收入 23 億 8,410 萬 1,143 元，業務支出 6,139 萬

3,972 元，本期稅前賸餘 23 億 2,270 萬 7,171 元，扣除所得稅 2

億 974萬 7,954元，本期賸餘 21 億 1,295萬 9,217 元，加計其他

綜合損益 2億 4,581萬 6,730元，本期綜合損益總額 23億 5,877

萬 5,947元。本期賸餘較預算數增加 17億 2,602萬 8,217元，主

要係採權益法認列華航投資收益較預期增加。本期綜合損益總額

較預算數增加 21 億 3,801萬 2,947元，主要係認列高鐵透過其他

綜合損益按公允價值衡量，及華航採用權益法其他綜合損益份額

皆增加。 

二、現金流量實況 

112 年度年初現金 7 億 2,558 萬 6,944 元，年底現金 1 億 4,488

萬 4,363元，本年度現金減少 5 億 8,070萬 2,581元。 

三、淨值變動實況 

112年度基金期末餘額為 179億 1,343萬 4,360元，與上年度同。

112年度期初淨值餘額 319億 3,436萬 3,377元，期末餘額 345億
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749 萬 2,302 元，本年度淨值增加 25 億 7,312 萬 8,925 元，主要

係採權益法認列華航投資收益增加。 

四、資產負債實況 

112 年度資產總額 345 億 4,950 萬 7,138 元，負債總額 4,201 萬

4,836元，淨值 345億 749萬 2,302元。 

肆、其他：無 
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主 要 表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



本年度預算數 本年度決算數  

(1) (2)
金 額

(3)=(2)-(1)

 ％

(4)=(3)/(1)*100

1,145,892,901 收入總額 515,534,000 2,384,101,143 1,868,567,143 362.45

890,230,607   
採權益法認列關聯企業利

益之份額 247,280,000    2,111,131,898  1,863,851,898 753.74

    23,452,946   附屬作業組織收入 41,950,000          45,136,438 3,186,438 7.60

    30,237,918   利息收入 11,000,000          48,744,897 37,744,897 343.14

   197,110,320   股息收入 210,184,000        174,226,800 -35,957,200 -17.11

     4,861,110   其他收入 5,120,000            4,861,110 -258,890 -5.06

    45,289,965 支出總額      76,603,000      61,393,972 -15,209,028 -19.85

    18,094,701   業務經費 26,393,000          21,396,243 -4,996,757 -18.93

     6,027,222   行政經費 8,726,000            7,571,218 -1,154,782 -13.23

     8,773,026   人事經費 10,753,000           9,810,401 -942,599 -8.77

    12,395,016   附屬作業組織營業費用 30,731,000          22,616,110 -8,114,890 -26.41

1,100,602,936 本期稅前賸餘(短絀-) 438,931,000 2,322,707,171 1,883,776,171 429.17

350,444,860   所得稅費用 52,000,000     209,747,954    157,747,954 303.36

750,158,076 本期賸餘(短絀-) 386,931,000 2,112,959,217 1,726,028,217 446.08

-1,135,534,593 其他綜合損益 -166,168,000 245,816,730 411,984,730 -247.93

75,408,788

不重分類-採用權益法

之關聯企業之其他綜合

損益份額 -              -142,797,334 -142,797,334 -             

-187,884,000

透過其他綜合損益按公允

價值衡量之金融資產未實

現損益 -166,168,000 431,028,000 597,196,000 -359.39

-1,023,059,381

後續可能重分類-採用

權益法之關聯企業之其

他綜合損益份額 -              -42,413,936 -42,413,936 -             

-385,376,517 本期綜合損益總額 220,763,000 2,358,775,947 2,138,012,947 968.47

財團法人中華航空事業發展基金會

收支營運決算表

中華民國112年度

比  較  增 (減)

項 目上年度決算數

 單位：新臺幣元
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本年度預算數 本年度決算數

(1) (2)
金 額

(3)=(2)-(1)

 ％

(4)=(3)/(1)*100

營業活動之現金流量

  本期稅前賸餘(短絀-) 438,931,000 2,322,707,171 1,883,776,171 429.17

  收益費損項目

利息收入 -11,000,000 -48,744,897 -37,744,897 343.14

股利收入 -210,184,000 -174,226,800 35,957,200 -17.11

採用權益法認列關聯企業利益之份額 -247,280,000 -2,111,131,898 -1,863,851,898 753.74

營業資產及負債之淨變動     

應收帳款 -935,000 -138,845 796,155 -85.15

其他流動資產 -1,570,000 686,554 2,256,554 -143.73

按攤銷後成本衡量之金融資產 100,000,000 -             -100,000,000 -100.00

其他應付款 160,000 1,064,390 904,390 565.24

營運產生之現金 68,122,000 -9,784,325 -77,906,325 -114.36

收取之利息 11,000,000 31,218,430 20,218,430 183.80

支付之所得稅 -51,200,000 -499,911,513 -448,711,513 -             

營業活動之淨現金流入(流出-) 27,922,000 -478,477,408 -506,399,408 -1,813.62

投資活動之現金流量

取得按攤銷後成本衡量之金融資產 -            -1,135,838,398 -1,135,838,398 -             

收取之股利 210,184,000 1,033,613,225 823,429,225 391.77

投資活動之淨現金流入(流出-) 210,184,000 -102,225,173 -312,409,173 -148.64

現金及約當現金之淨增（淨減-） 238,106,000 -580,702,581 -818,808,581 -343.88

期初現金及約當現金 192,795,000 725,586,944 532,791,944 276.35

期末現金及約當現金 430,901,000 144,884,363 -286,016,637 -66.38

財團法人中華航空事業發展基金會

項              目

比 較 增 (減)

現金流量決算表

中華民國112年度
單位：新臺幣元
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增   加 減   少

基金 17,913,434,360 -              -             17,913,434,360  同111年度

  創立基金 5,532,645,517 -              -             5,532,645,517 -                  

  其他基金 12,380,788,843 -              -             12,380,788,843 -                  

公積 2,633,201,510 214,352,978 -             2,847,554,488 -                  

資本公積 2,633,201,510 214,352,978 -             2,847,554,488

本年度按權益法認列華航

資本公積214,352,978

元。

累積餘絀(-) 7,861,386,949 1,975,775,593 -             9,837,162,542
本年度累積餘絀

9,837,162,542元。

累積賸餘(短

絀-) 7,861,386,949 1,975,775,593  -             9,837,162,542

本期賸餘2,112,959,217

元轉入及採權益法認列其

他綜合損益減少

137,183,624元。

淨值其他項目 3,526,340,558 385,674,876 -2,674,522 3,909,340,912
淨值其他項目增加

383,000,354元。

累積換算調

整數 -4,281,565 -              -2,674,522 -6,956,087
按權益法認列累積換算調

整數減少2,674,522元。

金融商品未

實現損益 3,530,622,123 385,674,876    -             3,916,296,999
認列金融商品未實現損益

增加385,674,876元。

 合　計 31,934,363,377 2,575,803,447 -2,674,522 34,507,492,302

財團法人中華航空事業發展基金會

淨 值 變 動 表

中華民國112年度

項       目 本年度期初餘額
本     年     度

 本年度期末餘額  說     明

單位：新臺幣元
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本年度決算數 上年度決算數

(1) (2)
金 額

(3)=(1)-(2)

 ％

(4)=(3)/(2)*100

資產 34,549,507,138 32,265,477,382 2,284,029,756 7.08

　流動資產 2,750,894,436 753,151,861 1,997,742,575 265.25

現金 144,884,363 725,586,944 -580,702,581 -80.03
透過其他綜合損益按公允價值衡量之

金融資產-流動 1,228,000 1,150,000 78,000 6.78

應收帳款 5,100,226          4,961,381         138,845 2.80

按攤銷後成本衡量之金融資產-流動 2,561,388,398      -                 2,561,388,398 -             

其他流動資產 38,293,449 21,453,536 16,839,913 78.49

非流動資產 31,798,612,702 31,512,325,521 286,287,181 0.91

透過其他綜合損益按公允價值衡量之

金融資產-非流動 6,784,700,000 6,353,750,000 430,950,000 6.78

按攤銷後成本衡量之金融資產-非流

動 1,996,000,000 3,421,550,000 -1,425,550,000 -41.66

存出保證金 350,000 350,000 -                -             

採用權益法之投資 23,017,562,702 21,736,675,521 1,280,887,181 5.89

不動產、廠房及設備 -                  -                 -                -             

成本合計 701,341,817 701,341,817 -                -             

減：累計折舊 701,341,817 701,341,817 -                -             

資　產　合　計 34,549,507,138 32,265,477,382 2,284,029,756 7.08

負債 42,014,836 331,114,005 -289,099,169 -87.31

流動負債 42,014,836 331,114,005 -289,099,169 -87.31

本期所得稅負債 34,525,524         324,689,083       -290,163,559 -89.37

其他應付款 7,489,312 6,424,922 1,064,390 16.57

負　債　合　計 42,014,836 331,114,005 -289,099,169 -87.31

淨值 34,507,492,302 31,934,363,377 2,573,128,925 8.06

基金餘額 17,913,434,360 17,913,434,360 -                -             

創立基金 5,532,645,517 5,532,645,517 -                -             

其他基金 12,380,788,843 12,380,788,843 -                -             

資本公積 2,847,554,488 2,633,201,510 214,352,978 8.14

累積餘絀 9,837,162,542 7,861,386,949 1,975,775,593 25.13

累計賸餘(短絀-) 9,837,162,542 7,861,386,949 1,975,775,593 25.13

淨值其他項目 3,909,340,912 3,526,340,558 383,000,354 10.86

淨　值　合　計 34,507,492,302 31,934,363,377 2,573,128,925 8.06

負債及淨值合計 34,549,507,138 32,265,477,382 2,284,029,756 7.08

財團法人中華航空事業發展基金會

項       目
比較增(減)

資 產 負 債 表
中華民國112年12月31日

單位：新臺幣元
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本年度預算數 本年度決算數

(1) (2)
金 額

(3)=(2)-(1)

 ％

(4)=(3)/(1)*1

00

採權益法認列關聯

企業利益之份額 247,280,000 2,111,131,898 1,863,851,898 753.74

主要係華航營運超

乎預期致本會投資

收益增加。

附屬作業組織收入 41,950,000 45,136,438 3,186,438 7.60

 

   模擬機租金收入 41,950,000 45,136,438 3,186,438 7.60

主要係疫情解封，

華航駕駛員增加使

用模擬機訓練，致

模擬機收入增加 。

利息收入 11,000,000 48,744,897 37,744,897 343.14

主要係定存本金增

加，加上定存利率

調升，致利息收入

增加。

股息收入 210,184,000 174,226,800 -35,957,200 -17.11

主要係高鐵公司現

金股利減少。

其他收入 5,120,000     4,861,110 -258,890 -5.06

主要係高鐵公司支

付給董監(本會推

派)酬金全數撥入本

會 。

合　　　計 515,534,000 2,384,101,143 1,868,567,143 362.45  

項         目 說   明

財團法人中華航空事業發展基金會

收 入 明 細 表

中華民國112年度

比較增(減)

單位：新臺幣元
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本年度預算數 本年度決算數

(1) (2)
金 額

(3)=(2)-(1)

 ％

(4)=(3)/(1)*100

業務經費 26,393,000 21,396,243 -4,996,757 -18.93

   人才培訓 12,905,000 10,065,621    -2,839,379 -22.00

疫情開始解封，但相關航空

活動尚未完全恢復，致部份

計畫取消辦理。

   學術研究費 12,300,000 10,737,106    -1,562,894 -12.71
疫情開始解封，但相關活動

尚未完全恢復。

   公關費 924,000 444,043       -479,957 -51.94
疫情開始解封，但相關活動

尚未完全恢復。

   其他業務費 264,000 149,473       -114,527 -43.38 業務依實際需求樽節支出。

行政經費 8,726,000 7,571,218 -1,154,782 -13.23

   會務行政 5,942,000 5,212,831     -729,169 -12.27 依實際需求樽節支出。

   房租費 1,620,000 1,577,976     -42,024 -2.59

   文具印刷費 180,000 172,730       -7,270 -4.04

   其他行政經費 984,000 607,681       -376,319 -38.24 依實際需求樽節支出。

人事經費 10,753,000 9,810,401 -942,599 -8.77

   薪給 7,200,000 6,145,186     -1,054,814 -14.65 因一名同仁退休。

   工作獎金 1,500,000 1,466,587     -33,413 -2.23

   保險費 816,000 780,011       -35,989 -4.41

   退休金費用 744,000 1,037,300     293,300 39.42 因一名同仁退休。

   其他人事經費 493,000 381,317       -111,683 -22.65 依實際需求樽節支出。

附屬作業組織營業

費用 30,731,000 22,616,110 -8,114,890 -26.41

   附屬作業組織

   營業費用 30,731,000 22,616,110    -8,114,890 -26.41
依實際維修需求支出。

 合　　　計 76,603,000   61,393,972    -15,209,028 -19.85  

財團法人中華航空事業發展基金會

支 出 明 細 表
中華民國112年度

單位：新臺幣元

項         目

比較增(減)

說     明
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發行股數
以前年度

已投資

本年度增

(減-)投資

截至本年度

投資淨額

截至本年度

持有股數

占發

行

股

數％

現金股利

採權益法認

列關聯企業

利益之分額

(1) (2) (3) (4)=(2)+(3) (5)

 

(6)=(5

)/(1)*

100

中華

航空

公司 60,513,407,440  6,051,340,744      21,736,675,521 1,280,887,181 23,017,562,702 1,867,341,935 30.85 859,386,425    2,111,131,898 (註1)

台灣

高鐵

公司 56,282,930,580 5,628,293,058   2,600,391,100    -               2,600,391,100  260,040,000 4.62 174,226,800    -              (註2)

合 計 -               -               24,337,066,621 1,280,887,181 25,617,953,802 -             -     1,033,613,225 -             -     

  

(1)本會112年底依權益法調整華航長期投資增加金額12億8,088萬7,181元 。

(2)112年度收到華航公司現金股利8億5,938萬6,425元。

(1)112年度收到高鐵公司現金股利1億7,422萬6,800元。

(2)112年底認列高鐵金融資產未實現損益增加4億3,102萬8千元。

財團法人中華航空事業發展基金會

轉投資及其盈虧明細表

中華民國112年度

轉投資事業 投資金額 持股比例 投資收入

說明

單位：新臺幣元

名稱

 截至本年度

實收資本總

額

註2：

註1：
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創立時原始捐助

基金金額

本年度期初基金

金額

本年度基金增

（減）金額

本年度期末基金

金額

(1) (2) (3)=(1)+(2)

創立時原始

捐助基金金

額占其總額

比率

本年度期末

基金金額占

其總額比率

政府捐助

一、中央政府

        交通部 5,532,645,517 -         5,532,645,517 0.00% 30.89%

  

二、地方政府   

  

 三、一般累積公積轉基金 12,380,788,843 -         12,380,788,843 0.00% 69.11%

  

政府捐助小計 17,913,434,360 -         17,913,434,360 0.00% 100.00%

民間捐助

一、其他團體機構

二、個人 5,532,645,517

三、一般累積公積轉基金

民間捐助小計 5,532,645,517 -           -         -           100.00% 0.00%

合　　　計 5,532,645,517 17,913,434,360 -         17,913,434,360 100.00% 100.00%

 

依財團

法人中

華航空

事業發

展基金

會103年

度預算

案審查

報告(修

正本)之

決議，

修正政

府捐助

比率為

100%。

財團法人中華航空事業發展基金會

基金數額增減變動表
中華民國112年度

單位：新臺幣元 

捐    助    者

捐助基金比率%

說

明
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本年度預算數 本年度決算數 比較增(減)

(1) (2) (3)=(2)-(1)

主任秘書             1              1            -

秘書             1              1            -

高級專員             1              1            -

會計             1              1            -

專員             1              1            -

幹事             1              1            -

辦事員             1              1            -

合　　　計             7              7            -

財團法人中華航空事業發展基金會

員 工 人 數 彙 計 表

中華民國112年度
單位：人

職   類（稱） 說     明
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 薪資
超時工

作報酬
津貼 獎金

退休、卹

償金及資

遣費

分擔保

險費
福利費 其他 合計 (1)  薪資

超時工

作報酬
津貼 獎金

退休、卹

償金及資

遣費

分擔保

險費
福利費 其他

合計

(2)

職員   7,200,000     385,000 -   1,500,000 744,000      816,000    98,000   10,000  10,753,000    6,145,186   311,784 -   1,466,587 1,037,300   780,011    64,800     4,733   9,810,401    -942,599

總計   7,200,000     385,000    -  1,500,000       744,000     816,000    98,000   10,000   10,753,000   6,145,186   311,784    -  1,466,587    1,037,300     780,011      64,800    4,733     9,810,401 -942,599

  項

目名

稱

本年度預算數

財團法人中華航空事業發展基金會

用人費用彙計表

中華民國 112年度

本年度決算數
比較增減

數

(3)=(2)-

(1)

說明

  單位：新臺幣元

職類
(稱)
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